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EINLEITUNG

Die New Design University St. Pélten wird im kommenden Entwicklungszeitraum ihr zwanzigjahriges Bestehen
feiern und dann Heimatuniversitat von rund 2.000 Absolventinnen und Absolventen sein. Jedoch nicht nur
durch die Zahl erfolgreicher Alumni und Alumnae als Zeichen ihrer hervorragenden akademischen Ausbildung
ist die New Design University zum festen Bestandteil der dsterreichischen Hochschullandschaft geworden,
sondern auch durch ihre Vielzahl von Forschungsprojekten und Projekten in Zusammenarbeit mit
Unternehmen und Partner*innen aus Wirtschaft, Kultur, kommunalen und sozialen Einrichtungen sowie der
Verwaltung. Es ist das Ziel des kommenden Entwicklungszeitraums, diese feste Stellung zu starken und
auszubauen. Der dem Entwicklungsplan zugrundeliegende Prozess der Diskussion und Kommunikation mit
allen relevanten Akteur*innen und Gremien verleiht diesem strategischen Planungsinstrument die dazu nétige

Legitimation und Verlasslichkeit.

Der Entwicklungsplan 2023 - 2028 steckt den Raum der Mdéglichkeiten nachvollziehbar ab und stellt dar, wie
dieser in den kommenden funf Jahren gestaltet wird. Er enthalt die wesentlichen geplanten und strukturellen
Ziele und MaBnahmen, jedoch auch Verfahren der Anpassung, wenn dies aufgrund von systematisch erfassten
und veradnderten Bedingungen ndotig wird. Er erflllt damit die Erfordernisse eines robusten
Steuerungsinstruments, das verldsslich und dennoch flexibel ist, um Verdnderungen zuzulassen, die gut
begriindet sind. Er bietet Orientierung sowohl fir gegenwartige und zukinftige Angehdrige der New Design
University als auch fiir externe Stakeholder. Dies wird nicht zuletzt auch ermdglicht durch die Verlasslichkeit
der Tragerin der New Design University, der Wirtschaftskammer Nieder&sterreich, die seit ihrer Griindung

Alleineigentiimerin der New Design University ist.
Die Kennzeichen des Entwicklungsplans sind Klarheit, Verldsslichkeit und Flexibilitdt. Sie entsprechen dem

Charakter der New Design University als Spezialuniversitat fir Gestaltung und sind die Grundlage zur weiteren

Entwicklung der New Design University nach dem Motto ,.kreativ - mutig — anders*”.
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1. ENTWICKLUNGSPLAN 2018 - 2023 | RUCKBLICK

Betrachtet man den zurlickliegenden Entwicklungsplanzeitraum, so sind einige Aspekte besonders

hervorzuheben, die diesen Zeitraum stark gepragt haben.

Die formale Zusammenarbeit zwischen den Gremien ist in den Statuten geregelt. Darlber hinaus hat es
sich als sehr konstruktiv erwiesen, dass neben formalen Wegen der Zusammenarbeit weitere Wege
eroffnet wurden, die dennoch geregelt und transparent gestaltet sind. Hierzu gehéren z.B. das
Studiengangsleitungs-Jour Fixe oder das Forschungs-Jour Fixe mit dem Rektorat, aber auch
anlassbezogene Kommunikationsformate mit Teilnehmer*innen verschiedener Gremien zu
Ubergeordneten Aufgabenstellungen wie beispielsweise bei Akkreditierungsverfahren haben sich als
sinnvoll erwiesen, ebenso Verfahrensweisen wie etwa die jahrliche Prasentationen Uber die
Entwicklungen der New Design University vor dem Présidium der Eigentimerin, der Wirtschaftskammer

Niederdsterreich, mit der Vorsitzenden des Universitdtsrats und dem Rektorat gemeinsam.

Der Entwicklungsplan hat sich in den vergangenen Jahren als robustes Instrument der
Hochschulplanung und -steuerung erwiesen. Des Weiteren hat sich das Konzept der strategischen
Entwicklungsplanung in Kombination mit der Festlegung von Meilensteinen sehr bewéahrt und auch in
veranderungsintensiven Zeiten geholfen, Ziele nicht aus den Augen zu verlieren und dennoch Flexibilitat

bei der Zielerreichung zu ermdglichen.

Die Umsetzung und Weiterentwicklung der Qualitdtssicherungsstrategie hat an vielen Stellen Wirkung
gezeigt. Hervorzuheben ist die Ausweitung von Prozessdokumentationen in unterschiedlichen
Bereichen (z.B. bei der Curricularentwicklung] sowie die Stabilitdt von QualitatssicherungsmaBnahmen
[z.B. die interne und externe Evaluation]. Die Uber die Statuten hinausgehende Einbindung der Gremien

(z.B. Senat oder Fakultétsrate] in Prozesse der Qualitatssicherung hat sich sehr bewahrt.

Die im Entwicklungszeitraum erfolgte institutionelle Reakkreditierung ohne Auflagen, mit der
Empfehlung auf zwdlf Jahre und die Betonung der Qualitdt des QM durch die international besetzte
Gutachter*innengruppe enthalt zahlreiche Hinweise, dass die 0.g. drei Aspekte einen erheblichen Anteil
am Erfolg der New Design University haben. ,/nsgesamt ist das Qualitdtsmanagement an der NDU fir
Studium und Lehre, fir die Forschung und fir die Institution selbst als vorbildlich zu bewerten. Dies
betrifft die Qualitétskontrolle aller Systembestandteile und aller Prozesse sowie deren zeitliche Struktur

und das Verbesserungsmanagement.” [Gutachten (ber die Reakkreditierung 2020, Seite 32]
Die durch COVID-19 bedingte Situation hat das hochschulische Leben an der New Design University, aber

auch eine Reihe von Entscheidungen, insbesondere in den Kernbereichen von Studium, Lehre und

Forschung, erheblich beeinflusst. Auch die Gewinnung neuer Studierender oder forschungsrelevanter
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Drittmittel wurde durch die Krise betroffen. Im Gegensatz zu staatlichen Universitdten hatte die New
Design University als Privatuniversitdt zusatzliche Herausforderungen zu meistern, wie z.B. die
Genehmigung beim Wechsel von Prédsenz- zu Online-Lehre durch die AQ Austria, Gesprdche mit
Studierenden Uber die Einhaltung der Ausbildungsvertrdge oder zusatzliche Kosten (z.B. COVID-
Kontrollen und -Tests ohne staatliche Ausgleichszahlungen). Fur die New Design University als
Prasenzuniversitdt hat sich die Verlagerung ins Netz nicht nur als hochschuldidaktische
Herausforderung dargestellt, sondern auch als rechtlich-organisatorische. Bewahrte Akquise-

Plattformen, wie z.B. die Bildungsmesse BeSt oder das Open House mussten digital organisiert werden.

Betrachtet man die Zielsetzung im vergangenen Entwicklungszeitraum in den verschiedenen
planungsrelevanten Bereichen zeigt sich, dass die formulierten Ziele und MaBnahmen fir den Zeitraum
2018 - 2023 Uberwiegend erreicht worden sind.

Die geplante Erhdhung der Sichtbarkeit der New Design University in der Stadtgesellschaft St. Péltens
wurde durch zahlreiche Formate geférdert. Beispielsweise wurde ein Coworking Space flr
Masterstudierende in der Innenstadt erprobt, Temp Spaces in der Altstadt Uber langere Zeitrdume

betrieben sowie der Projektraum 24/7 in unmittelbarer Nahe zur New Design University eroffnet.

Bei den Studiengdngen konnten u.a. folgende MaBnahmen erfolgreich umgesetzt werden:
= Verbesserte Verbindung der beiden Schwerpunkte Grafik- und Informationsdesign im
gleichnamigen Bachelorstudiengang
= Namensanderung des Masterststudiengangs Raum- und Informationsdesign in Innenarchitektur
& visuelle Kommunikation
= Namensénderung und Umbau des Masterstudiengangs Entrepreneurship & Innovation in
Management by Innovation

Der Erfolg schlégt sich in einer verbesserten Nachfrage nach Studienplatzen nieder.

Der geplante Bachelorstudiengang Design Digitaler Systeme - loT konnte im zweiten Anlauf erfolgreich
akkreditiert werden, allerdings bleibt die Nachfrage potenzieller Studierender trotz der Aktualitdt des
Themas erheblich hinter den Erwartungen zurtick und so konnte der Studiengang bislang nicht gestartet
werden. Ebenso wurde entgegen der Planung ein berufsbegleitender Studiengang Design, Handwerk &
materielle Kultur nicht gestartet. Die durchgefiihrte Bedarfserhebung erbrachte keinen stabilen Hinweis
auf genlgend Nachfrage. Stattdessen wurde der neue Universitatslehrgang Produktdesign, der die
Maglichkeit zum Ubergang der Teilnehmer*innen in das regulére Bachelorstudium vorsieht, konzipiert

und gestartet.
Der Plan zur Einfihrung eines Doktorats befindet sich im fortgeschrittenen Stadium der Umsetzung. Es

wurden ein Entwicklungsteam, unter Einbindung von Senat und Fakultdtsraten, aus internen und

externen Expert*innen eingesetzt und erste Konzeptionen erarbeitet.
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Von der Schaffung einer dritten Fakultdt wurde Abstand genommen, da es im zurlickliegenden

Planungszeitraum nicht zur Einfihrung weiterer Studiengdnge gekommen ist.

Modelle der Weiterbildung (Auskoppelung von Modulen fir bestimmte Zielgruppen in Wirtschaft und
Verwaltung] wurden in der geplanten Form nicht umgesetzt. In Kooperation mit der Universitat fur
Weiterbildung Krems und der New Design University, finanziert durch das Land Niederdsterreich, wurde
die sog. TIN-Academy [Transdisziplindres Innovations Netzwerk] gegrindet, die Angebote fir diese
Zielgruppe erarbeitet. Das Spektrum der Universitdtslehrgdnge wurde mit unterschiedlichen Erfolgen
erweitert. Der Universitatslehrgang Digitale Unternehmenstransformation war am Markt gleich von
Anfang an nachgefragt, bei Design Thinking & Innovation hingegen bedurfte es mehrerer Anlaufe und

Uberarbeitungen.

Das Konzept der Grindungsgarage zur Vorbereitung der beruflichen Selbststandigkeit von
grindungswilligen Absolvent*innen wurde umgesetzt. Seit Herbst 2021 werden die ersten Personen aus
der New Design University und dem WIFI Niederdsterreich im Betreuungsprogramm der
Griindungsgarage begleitet. Die Idee der Summer Schools wurde umgesetzt und durch die Winter
Schools ergédnzt. Neben Summer Schools mit internationalen Studierenden, u.a. zum Thema
Kulturhauptstadt, ist die Winter School Hand Lettering fir Studierende und Professionals ein

erfolgreiches Beispiel.

Im Bereich der Forschung wurden die Forschungsaktivitaten in den vier von der New Design University
definierten Forschungsclustern [Raum und Identitét, Neue Materialien, Analog und Digital, Neue Arbeits-
und Konsumwelten) weiter ausgebaut. Das Forschungsbudget, das wettbewerbsorientiert und als
Anschubfinanzierung vergeben wird, hat sich als erfolgreiche MaBnahme erwiesen. Sichtbar wird dies im

Anstieg der jahrlich generierten Forschungsdrittmittel.

Der geplante Forschungsbeirat konnte etabliert werden, tagt mindestens einmal pro Semester und
berat das Rektorat bei forschungsrelevanten Fragestellungen. Es konnten sechs renommierte
Fachleute unter Vorsitz dem von Prof. Dr. Friedrich B. Prinz (Stanford University] gewonnen werden. Die
geplante Position der/des Forschungsbeauftragten wurde besetzt. Des Weiteren konnten mit dem
Forschungs-Jour Fixe, dem Forschungskolloquium fir alle Forschenden der New Design University
sowie der Graduate School fir insbesondere Nachwuchsforschende weitere neue Formate eingefiihrt
und etabliert werden.

Die Internationalisierung wurde durch das wissenschaftliche Personal und deren Aktivitdten, wie z.B.
durch Teilnahmen an internationalen Konferenzen, Veréffentlichungen in internationalen Fachmedien
oder Einladungen von internationalen Gasten zu Fachjurys gestarkt. Ebenso wurden die Aktivitaten der

Incomings [Gewinnung und Betreuung durch eine Welcome Week] vorangetrieben. Dem Wunsch der
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Outgoings wurde durch weitere Erasmus-Kooperationen Rechnung getragen. Die Starkung des
international staff wurde bei den Ausschreibungen erfolgreich bericksichtigt (Gewinnung von Personen
auBerhalb von Osterreich). Die beabsichtigte Akquise von Studierenden aus der DACH-Region hat sich
nachfrageorientiert starker als geplant auf den siddeutschen Raum, Sddtirol und die Region West-

Osterreich konzentriert - nicht zuletzt aufgrund einer neuen Stelle zur Bearbeitung dieser Region.

Zur besseren Ausrichtung auf die Hochschulférmigkeit wurde das Tenure Track-Verfahren fir
Nachwuchswissenschaftler*innen und -gestalter*innen eingeflihrt sowie eine Ordnung zur Bestellung
von Gastprofessuren und zur Verleihung von Honorarprofessuren geschaffen. Das Verfahren fir ein
standardisiertes Auswahlverfahren flr Lehrbeauftragte wurde weiterentwickelt und eine entsprechende
Ordnung verfasst.

Der Bereich Marketing und Offentlichkeitsarbeit wurde noch stérker auf die Studierendengewinnung
durch den Einsatz von Social Media ausgerichtet. Im Berichtszeitraum sind die Studierendenzahlen von
500 auf rund 600 gestiegen. Neben bisherigen Plattformen wie YouTube wurden verstérkt Instagram
genutzt und Erfahrungen mit Tik Tok gesammelt. Daneben wurden Instrumente des Influencing in
Kooperation mit der Sparte Gewerbe und Handwerk der Wirtschaftskammer Niederdsterreich erfolgreich
eingesetzt. Weiters wurde die Podcast-Reihe ,,KMU digital” im Rahmen des vom Land Nieder@sterreich
geforderten ENTRES-Projekts als Form der Wissenschaftskommunikation entwickelt und publiziert. Um
kurz und kompakt Informationen zu den Studiengédngen sowie Eindriicke von der New Design University
zu vermitteln, wurden Videos gedreht und verdffentlicht, die Studiengangsleiter*innen ebenso zu Wort

kommen lassen wie Studierende.

Die kommunikative Vernetzung mit der Eigentimerin Uber die etablierten Kanale (wie z.B. Website,
Rektoratsdepeche], aber auch im Rahmen von Veranstaltungen [wie z.B. Ausstellungen, Pramierungen,
Preisverleihungen, Abschlusspréasentationen, Sponsionsfeiern] wurde intensiviert, ebenso die bereits
sehr gute Zusammenarbeit mit der Kommunikationsabteilung der Wirtschaftskammer Nieder&sterreich,
beispielsweise durch regelmaBige gemeinsame Redaktionssitzungen mit der NOWI - Niederdster-

reichische Wirtschaft.

Der vorliegende neue Entwicklungsplan hat die 0.g. Erfahrungen und Entwicklungen berlcksichtigt.
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2. PROFIL, ZIEL & ENTWICKLUNG

Gesellschaftliche Zielsetzung und strategische Ziele

Die New Design University hat sich seit ihrer Griindung 2004 zu einer sichtbaren und profilierten Akteurin
der dsterreichischen Hochschullandschaft entwickelt. Sie wird auch weiterhin einen wichtigen Beitrag
zur Diversifizierung und Komplementierung im Hochschulbereich des Landes Niederdsterreich und der
Republik Osterreich leisten. Auch zukiinftig arbeiten wir daran, die hohe Qualitat der Studienangebote
an der New Design University zu halten. Dazu bedarf es weiterhin attraktiver Angebote in Studium und
Lehre, die auch mit Blick auf die (internationalen) Arbeits- und Beschaftigungsmarkte zu gestalten sind.
Kontinuierliche MaBnahmen der internen und externen Qualitatssicherung stellen das hohe Niveau der
akademischen Ausbildung sicher. Die New Design Universitat wird die Vorteile ihrer Tragerschaft (nur
eine Eigentimerin mit zahlreichen Kontakten und Vernetzungsmoglichkeiten sowie deren

unterstiitzende Aktivitaten) auch zukuinftig zielfihrend nutzen.

In den letzten Jahren ist es der New Design University gelungen, ihr Profil als Forschungsuniversitét zu
schérfen. Daran wird auch im kommenden Entwicklungszeitraum weitergearbeitet. Dazu sollen
Forschungsergebnisse qualitativ und quantitativ auf hohem Niveau gesichert und erhéht werden - in
Formaten wie sie einer Spezialuniversitat flr Gestaltung eigen sind [Ausstellungen, Wettbewerbs- und
Preisgewinne, Drittmittelgelder, Publikationen etc.]. Die Konzentration der Forschung auf die
Leitdisziplin Gestaltung/Design (synonyme Begriffe] und die damit verbundenen Forschungscluster
werden auch weiterhin als profilscharfend erachtet. Das bedarf der konsequenten Unterstitzung der
Forscherinnen und Forscher durch angemessene Ressourcenausstattung. Dabei liegt der Fokus darauf,
mit der internen Anschubfinanzierung externe Drittmittel zu generieren. Der wissenschaftlich-
kunstlerischen Nachwuchsfdrderung sowie -qualifizierung wird im kommmenden Entwicklungszeitraum
ein besonderes Augenmerk gewidmet, u.a. durch die Fortfihrung der Graduate School [Vorbereitung auf
ein mogliches Doktoratsstudium] und die Einfihrung eines Doktoratsstudiums. SchlieBlich ist es ein Ziel
von Studium und Lehre und insbesondere dem angewandten Teil der Forschung der New Design
University, nicht nur Expertinnen und Experten fir berufliche Einsatzbereiche auszubilden, sondern
beféhigte und kritische Mitglieder der Zivilgesellschaft. Deshalb kénnen sich Studentinnen und
Studenten zusammen mit ihren Hochschullehrer*innen bereits wahrend ihres Studiums an Projekten
[Future Labs], in enger Kooperation mit Unternehmen, 6ffentlichen, kulturellen und kommunalen

Einrichtungen sowie Schulen, beteiligen.

Zudem unterstiitzt die New Design University ergdnzend zum Studium ihre Student*innen und
Absolvent*innen beim Weg in die Selbststandigkeit mit dem Programm der Grindungsgarage. Dieses
richtet sich an Studentinnen und Studenten, Absolventinnen und Absolventen der New Design University,

des WIFI Niederdsterreich und der HTS Hohere Tourismusschule St. Pélten, die eine begriindete
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Motivation, eine ernsthafte Absicht und eine aus dem Studium/der Ausbildung resultierende

Geschaftsidee haben und planen ein Unternehmen zu grinden.

In Zeiten rascher Verédnderungen auf wirtschaftlicher, sozialer und dkologischer Ebene wird die New
Design University als Bildungseinrichtung im Hochschulbereich weiterhin ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung nachkommen. Es besteht ein klares Bewusstsein darlber, dass Bildung eine
SchliUsselrolle fur die Vermittlung von Werten und Einstellungen einnimmt. Die New Design University
schatzt die Einzigartigkeit und Individualitdt jedes Menschen und achtet diesem Grundsatz
entsprechend auf Chancengleichheit aller Angehdrigen der Universitdt [Student*innen,
wissenschaftliche Mitarbeiter*innen sowie Mitarbeiter*innen der Verwaltung) - unabhdngig von
beispielsweise Geschlecht, Familienstand, Alter, Herkunft, ethnischer Zugehorigkeit, Religion,
Weltanschauung oder sexueller Identitat. Die Haltung der New Design University spiegelt sich sowohlin
der Theorie als auch in der Praxis wider, in Ordnungen, dem Code of Conduct sowie im téglichen Handeln.
Dabei orientiert sich die New Design University an den gesellschaftlich-politisch vereinbarten
nachhaltigen Entwicklungszielen [Sustainable Development Goals - SDG). So bleibt das Thema
Nachhaltigkeit, ein Schlisselthema von groBer gesellschaftlicher, dkologischer und 6konomischer
Tragweite, in Forschung und Lehre (z.B. im Bereich Konsum und Nachhaltigkeit] verankert und wird auch
in Zukunft fester Bestandteil sein. Daneben wird die New Design University die Thematik SDG in
Abstimmung und Kooperation mit den niederdsterreichischen Hochschulen durch geeignete
offentlichkeitsweite Formate landesweit vorantreiben und gegebenenfalls fokussieren. Dariiber hinaus
werden MaBnahmen geprift und veranlasst, wie auf der organisatorischen Ebene Verbesserungen

erzielt werden kdnnen (u.a. reduzierter Ressourcenverbrauch wie bei Papier oder Miillvermeidung]

Drei Eigenschaften der New Design University werden als besonders profilscharfend erachtet, weshalb

daran zukunftsorientiert weitergearbeitet wird.

Die New Design University ist eine forschungsgeleitete Spezialuniversitat fir Gestaltung

Die New Design University ist ein unverzichtbarer Bestandteil der @sterreichischen
Universitdtslandschaft und orientiert sich einerseits am Narrativ von Universitéat, andererseits auch an
ihrem namensgebenden Profil als Spezialuniversitat fir Gestaltung. Die Weiterentwicklung der
Studienprogramme wird sich nach wie vor und stringent am Markenkern Gestaltung/Design ausrichten.
Esist evident, dass dieser Markenkern in Studium, Lehre und Forschung zur Sichtbarkeit der New Design
University erheblich beigetragen hat und Studierende, Lehrende, Forschende, aber auch
Projektpartner*innen und Drittmittelgeber*innen attrahiert. Im Bereich Studium und Lehre wird eine
wesentliche Aufgabe darin bestehen, die gestaltungsrelevanten Aspekte der Studiengdnge deutlicher
herauszuarbeiten, ohne dass dies zu einem Bedeutungsverlust von dazu komplementaren
Studieninhalten fihrt. Besondere Bedeutung kommt dem angestrebten Doktoratsstudiengang zu. Als
die sichtbare Spitze der Bildungspyramide der New Design University aus breiter Basis der

Bachelorstudiengénge, der stabilen Mitte der Masterstudiengange, wird das Doktorat durch dessen
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Orientierung an der Disziplin der Gestaltung/des Designs und der Ausrichtung auf Value through Design
die Profilierung der New Design University deutlich erhéhen [national und international]. Flr das
Studienangebot bedeutet dies in Bezug auf die Internationalisierung, bestimmte Lehrangebote in
englischer Sprache anzubieten, wenngleich der Grundsatz von Deutsch als Leitsprache weiterhin gilt.
Zudem wird erneut angestrebt, zumindest in einem Studiengang ein Double Degree mit einer

auslandischen Hochschule anzubieten.

Die New Design University versteht sich als Forschungsuniversitat, d.h. sie sieht die Forschung als ihre
zentrale akademische Aufgabe, die auch in der Lehre, in Abhangigkeit der Niveaustufe, unterschiedlich
stark wirkt. Somit steht nicht die Berufsfertigkeit der Absolvent*innen im Mittelpunkt der
forschungsgeleiteten universitdren Ausbildung, sondern die Personlichkeitsentwicklung sowie die
Employability und deren Fahigkeit zu innovativem, reflektiertemn und Dberuflichem Handeln in
unterschiedlichen Kontexten. Damit unterscheidet sich die New Design University ganz klar vom Profil
der Fachhochschulen. Um diese Fahigkeit zu erhalten, bedarf es zudem auch der
Reflexionsmdglichkeiten im Theorie-Praxis-Zusammenhang. Deshalb werden auch weiterhin die
erprobten Ansétze der Zusammenarbeit zwischen der New Design University und Partner*innen aus dem

Anwendungskontext verfolgt und ausgebaut.

Im Bereich der Lehre sind die Bachelorstudiengénge das starke Fundament und die Masterstudiengange
die stabile Mitte. Im Entwicklungszeitraum ist neben dem Doktorat kein weiterer Studiengang geplant.
Im Rahmen der bestehenden Studiengénge zielt die New Design University auf ein moderates Wachstum
der Studierendenzahlen ab. Des Weiteren wird im Entwicklungszeitraum zu prifen sein, ob und wie sich
die New Design University im Bereich der Weiterbildungslehrgdnge verhalt. Durch die gesetzlichen
Verédnderungen, wie z.B. erhohte Anforderungen an die Universitétslehrgdnge mit Abschluss
».akademischer Experte/akademische Expertin“ bzw. neuen Angeboten wie z.B. Bachelor Professional
bzw. Master Professional, ergeben sich Handlungserfordernisse. Es ist fir die weitere Entwicklung der
New Design University unstrittig, dass die berufliche Weiterbildung bzw. die Berlcksichtigung von
auBerhochschulisch erworbenen Kompetenzen von hoher Bedeutung sein werden, dennoch wird bei
zukunftigen Entscheidungen die Grundmission der New Design University als Ort der akademischen
Erstausbildung nicht in Frage gestellt. Gleichzeitig wird es jedoch zielfiihrend sein, mit Partner*innen,

wie vor allem dem WIFI Niederdsterreich, in diesen Bereichen nachfrageorientiert zusammenzuarbeiten.

Der Forschung der New Design University kommt eine Leitaufgabe zu. Die Forschung einer
Spezialuniversitét fur Gestaltung wird sowohl den Anwendungszusammenhang ihrer Forschungsfragen
zu bericksichtigen haben als auch die Bereitschaft zur experimentellen Herangehensweise bei der
Findung/Definition von Forschungsfragen und den Methoden/Modellen/Prozessen bei der Suche nach
forschungsgeleiteten Antworten. Im Zusammenhang hiermit steht die Gleichwertigkeit der Entwicklung
der Wissenschaften einerseits und der Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste andererseits. Der

Begriff der Kiinste ist flr eine Spezialuniversitat fir Gestaltung anders zu deuten als z.B. fir eine
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traditionelle Kunstuniversitat. Die New Design University ist der Ort der wissenschaftlichen und auch der
kinstlerischen Forschung sowie der wissenschaftlich-kinstlerischen Forschung. Zukinftig werden die
Besonderheiten von unterschiedlichen an der New Design University vorhandenen Forschungskulturen/
-methoden detaillierter herausgearbeitet, um festzustellen, wo und wie sie zum Erkenntnisgewinn
beitragen kénnen. Dazu dienen insbesondere die weiterentwickelten Forschungsstrategien der beiden
Fakultaten. Darlber hinaus ist es jedoch auch erforderlich, sich auf den experimentellen Weg
transdisziplindrer Forschung zu begeben, der abseits der konventionellen Pfade von Wissenschaften

einerseits und Kiinsten andererseits liegen kann.

Im Entwicklungsplanzeitraum werden auch die Forschungscluster auf der Grundlage der Zuordnung
bisheriger Forschungsprojekte sowie der Forschungsstrategien der Fakultdten evaluiert und ggf.
angepasst. Dieser Prozess wird zusammen mit der Diskussion der fachlichen Kernbereiche

vorangetrieben. Dies geschieht mit dem Ziel der Profilscharfung in Studium/Lehre und Forschung.

Die hervorragenden Ergebnisse der Begutachtung der New Design University durch internationale
Gutachter*innen in der zurlickliegenden Reakkreditierung haben bewiesen, dass sich die New Design
University auf dem richtigen Weg der weiteren Profilscharfung befindet. An diesem Profil wird auch im
nachsten Entwicklungszeitraum gearbeitet, wobei stérker als bisher die Prozesse zur Profilscharfung
nach auBen sichtbar gemacht werden sollen. Die Rolle der New Design University, insbesondere in der
scientific community, wird durch diesbezlgliche Formate der Vertffentlichung von
Forschungsergebnissen gestéarkt (Publikationen, kuratierte Ausstellungen, Konferenzen, Symposien

etc.).

Die New Design University ist eine Prdsenzuniversitat neuen Typus

Nicht zuletzt die Entwicklungen in der Pandemie haben gezeigt, dass das bisherige Verstéandnis der New
Design University von Prasenzuniversitdt zu modifizieren ist. Die New Design University wird sich zwar
weiterhin als Présenzuniversitat verstehen, an der am zentralen Standort St. Pélten der Grundsatz der
ortlichen und zeitlichen Synchronitét, insbesondere im Bereich von Studium und Lehre, gilt. So wird die
besondere Starke der New Design University, ndmlich die individuelle Betreuung der Studierenden in der
forschungsgeleiteten Lehre und die unmittelbare Zusamnmenarbeit zwischen Lehrenden und Lernenden
nicht zuletzt anhand der (physischen] Auseinandersetzung mit gestalterischen Artefakten auch fir die
nachsten Jahre zentral bleiben. Dariber hinaus wird der soziale Austausch der Studierenden und
Lehrenden durch entsprechende Formate am Standort St. Pdlten forciert. Jedoch wird die New Design
University qualitdtsorientiert sowohl an neuen ortsunabhéngigen Lehr-/Lernformaten arbeiten, die sich
auf daflr besonders geeignete Themenbereiche beziehen, als auch digitale Formate in weiteren
Bereichen ausbauen, die sich als erfolgreich erwiesen haben (z.B. digitale Info-Abende]. Zudem werden
die Arbeitsweisen in der Verwaltung oder der akademischen Gremien wie Senat oder Fakultatsrate zwar
weiter vom Grundsatz der Prasenz am festen Standort geprégt sein, jedoch bedarfsorientiert in Richtung

ortsunabhéngiger Formen entwickelt. Das wird Auswirkungen auf die rdumliche und sachliche
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Ausgestaltung des Standortes der New Design University haben, die in den ndchsten Jahren aufgegriffen
wird. Formate zur Studierendengewinnung und/oder zur Erhéhung der Sichtbarkeit werden mit engem
Bezug zum Standort der New Design University weiterentwickelt wie z.B. durch innovative Formate der

Kommunikation zwischen Studieninteressierten und der New Design University.

Die New Design University ist eine akkreditierte Privatuniversitdt der Wirtschaftskammer
Niederdsterreich

Fur jede Universitat ist die Freiheit von Forschung und Lehre ein zentrales Element ihres
Selbstverstandnisses und eine Bedingung guter Forschung und Lehre. Ebenso ist es fir die gedeihliche
Entwicklung jeder Universitat erforderlich, dass sie ausreichend und nachhaltig finanziert ist. Diese
Voraussetzungen gelten fir Universitdten und Hochschulen, unabhangig von Tragerschaft und

Verfasstheit.

Die New Design University ist eine Privatuniversitdt in Rechtsform der GmbH, die sich zu 100% im
Eigentum der Wirtschaftskammer Niederdsterreich [Kérperschaft éffentlichen Rechts) befindet. Es hat
sich Uber die letzten Jahre gezeigt, dass es ein ausgewogenes Verhaltnis gibt zwischen den Interessen
und Steuerungsmdglichkeiten von Tragerin einerseits und der New Design University andererseits.
Grundlage dieser gedeihlichen Entwicklung sind die Statuten, die Zustandigkeiten der Organe
(Generalversammlung, Universitats-/Aufsichtsrat, Rektorat, Senat, Fakultatsrate) klar regelt. Darlber
hinaus hat sich die Finanzierung durch die Studiengebihren sowie Drittmittel einerseits und durch den

Zuschuss der Tragerin anderseits als tragféhig und zukunftsgerichtet erwiesen.

Im néchsten Entwicklungszeitraum soll dem Spezifikum Privatuniversitat ein stérkeres Gewicht als in
der Vergangenheit zukommen. Zunéchst wird es dabei auch weiterhin wichtig sein, vor allem bei den
Studieninteressierten deutlich zu machen, dass die Abschlisse einer Privatuniversitat uneingeschrankt
denen staatlicher Universitaten gleichgestellt sind - sowohl national als auch international. Ohne eine
Hierarchie zwischen privaten und staatlichen Hochschulen zu bilden, wird es zukinftig fur das Profil der
New Design University als gut erachtet, deren Eigenschaft als Privatuniversitat zu betonen, nicht zuletzt
durch die Reputation und das Netzwerk ihrer Tragerschaft.

Studiengebiihren sind neben dem dauerhaften Zuschuss der Tragerin die Quelle ihrer Finanzierung. Nur
beides gemeinsam stellt sicher, dass forschungsgeleitetes Studium, forschungsgeleitete Lehre und der
erfolgreiche Erwerb von Fahigkeiten zur Anwendung im beruflichen Zusammenhang dauerhaft
ermdglicht wird. Daraus ergeben sich zwei Uberlegungen: Die Wirtschaftskammer Niederdsterreich ist
sowohl durch ihre Aktivitaten auf Landesebene bzw. im Verbund mit der Wirtschaftskammer Osterreich
auf Bundesebene und international in gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Belangen von hoher
Bedeutung. Die bereits zahlreichen Mdglichkeiten der Zusammenarbeit zwischen Tragerin und der New
Design University sollen zukinftig weiter verstarkt werden. Vor allem mit Blick auf die Gewinnung von

attraktiven Studienbewerber*innen und die Beschéftigung von Absolventinnen und Absolventen wird
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diese Zusammenarbeit stérker als bisher betont. Insbesondere das Studium an einer Privatuniversitéat
ist anders organisiert als an einer staatlichen Universitat. Bereits die Abbrecher*innen-Quoten zeigen,
dass es erhebliche Unterschiede gibt. Das Qualitdtsmanagement der New Design University, das im
Gegensatz zum Qualitdtsmanagement staatlicher Universitdten regelmaBig intern und extern
begutachtet wird, stellt dabei sicher, dass der Studienerfolg durch die hohe und individuell zu
erbringende Leistung der Studierenden bestimmt wird. Ermdglicht wird dies im Wesentlichen durch die
Transparenz der Eingangsbedingungen und die diesbeziiglichen Aufnahmeprifungen sowie die
individuelle Betreuung der Studierenden durch Mitarbeiter*innen in Studium, Lehre und Verwaltung.
Dabei wird Betreuung im Sinne einer fordernden und fordernden Aktivitét auf Gegenseitigkeit verstanden.
Des Weiteren ist es ein Anliegen der New Design University als Privatuniversitat Plattformen zu bieten,
die an staatlichen Hochschulen nicht so einfach mdglich sind. Dazu gehdren die Teilnahme an
besonderen Projekten wie z.B. den sogenannten Future Labs, nationalen/internationalen Exkursionen
oder die direkte Kommunikation der Lehrenden und Verwaltungsmitarbeiter*innen mit den
Student*innen. Des Weiteren wird durch die Mdglichkeit der Studienassistenz der Erwerb von
beispielsweise Organisationskompetenz, jedoch auch finanzieller Mittel (Gehalt) geboten. Es ist der New
Design University wichtig, die Erfolge der Studierenden vor den Vorhang zu bringen, indem Formate fir
die Sichtbarmachung ihrer Leistungen angeboten werden - sei es in Form von Ausstellungen, der
Vergabe von Preisen oder feierlicher Ereignisse wie Sponsionen oder Best of-Ausstellungen. Gute
Studienangebote umfassen neben exzellenter Lehre auch die rdumlichen und infrastrukturellen
Mdglichkeiten. Hier bietet die New Design University als Privatuniversitat ein Spektrum von Studios und
Werkstatten. Angebote flr Studierende mit Spezialinteressen werden beispielsweise durch

Summer/Winter Schools abgedeckt.
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Die Statuten, Strukturen, Organe und Prozesse der New Design University sind darauf ausger tet,
einerseits die Besonderheiten der New Design University als Privatuniversitat [Tragerschaft und ren
korporative Rechte inklusive der Vertragsfreiheit) zu bericksichtigen und andererseits die akader che
Freiheit von Studium und Lehre, Forschung und kiinstlerischer Entwicklung sicherzustellen. Alle  ngs
bedeutet dies fir die New Design University als junge private Universitat keine reine Ausrichtung am
konventionellen Narrativ von Universitét, sondern auch die Nutzung von Spielrdumen fir innovative neue
Formen strategischer Steuerung und Organisation, die sich aus der Besonderheit einer Privatuniversitat

ergeben.

Universitare Selbstverwaltung bzw. Autonomie und die Partizipation aller Statusgruppen stehen bei der
Einrichtung der Organe und Gremien im Vordergrund. Die Ziele der New Design University werden im
Entwicklungsplan verankert, der durch strukturierte transparente Prozesse unter Einbindung der

relevanten Organe und Gremien erarbeitet, vereinbart und gemeinsam umgesetzt wird.

Nachstehend genannte Diskussions-, Informations- und Kommunikationsplattformen wurden
zusatzlich zu den in den Statuten vorgesehenen Organen und Gremien eingerichtet, haben sich bewahrt

und werden daher weitergefiuhrt.

Um einen Austausch aller Verwaltungmitarbeiter*innen untereinander zu ermdglichen, findet in der
Regel einmal im Monat die sog. Teamrunde statt, an der auch der Prorektor bzw. die Prorektorin
teilnimmt. Zur Unterstiitzung der Kommunikation zwischen Rektorat und den Studiengdngen wurde ein
Studiengangsleitungs-Jour Fixe als zusatzliches Format eingerichtet, in dessen Rahmen regelméBig
studiengangsibergreifende Themen aus Lehre und Forschung, aber auch marketingrelevante und
organisatorische Themen besprochen und beraten werden. Das Forschung-Jour Fixe als
Kommunikationsinstrumentarium zu Forschungsfragen findet in regelmaBigen Abstdnden zwischen
Rektor*in, Forschungsbeauftragter*m und der Stabstelle flr Forschungsférderung statt. Das
Internationalisierungs-Jour Fixe dient zur laufenden Abstimmung und erfolgt ebenfalls regelmaBig
zwischen dem Rektor/der Rektorin und dem Buro flr internationale Angelegenheiten. Um auch mit den
Studierenden in Kontakt zu bleiben, finden Gesprdche zwischen dem Rektorat und den
Studierendenvertreter*innen im Rahmen des OH-Jour Fixes statt. Alumni/Alumnae-Beiréte stehen den
Studiengangen u.a. in der Weiterentwicklung von Curricula, bei der Vernetzung des Studiengangs mit

Wirtschaft und Kultur sowie bei der Mitwirkung in Lehrveranstaltungen beratend zur Verfligung.

Fakultatsspezifische und universitatsiibergreifende Ordnungen und Richtlinien regeln die Prozesse und
Zustandigkeiten beispielsweise fir die Vergabe von Ehrengraden, fir Berufungen, fir die studentische
Evaluierung, in studienrechtlichen Angelegenheiten und fiir die Zulassung zum Studium. Mit dem Code

of Conduct legt die New Design University die wesentlichen Grundsatze und Prinzipien des Miteinanders
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fest. Im Sinne des lebendigen Qualitdtsmanagements werden Ordnungen und Richtlinien bedarfsgerecht
evaluiert und ggf. angepasst. Im Entwicklungsplanzeitraum ist beispielsweise die Evaluierung der
Ordnung zur Vergabe von Lehrauftragen und die Uberarbeitung bzw. Neustrukturierung der
Anrechnungsordnung geplant. Flr die Evaluierung und zur strategischen Weiterentwicklung von
Partnerschaften zwischen der New Design University und anderen [Hochschul]Partnerinstitutionen wird

eine Arbeitsgruppe unter der Leitung des Rektors*der Rektorin eingerichtet.

Das im Entwicklungsplanzeitraum geplante Doktoratsstudium ist in die entsprechenden Ordnungen zu
integrieren (z.B. Studien- und Pridfungsordnung] bzw. sind eigene Ordnungen zu schaffen (z.B.

Promotionsordnung].
Im Sinne der Profilscharfung soll, wie von der Gutachter*innengruppe der letzten Reakkreditierung

angeregt, die Bezeichnung der Fakultat Technik & Wirtschaft im Entwicklungsplanzeitraum geprift und

ggf. angepasst werden.
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4. PERSONAL

Ein wesentliches Thema, dem sich die New Design University in der kommenden Entwicklungsperiode
verstarkt widmen wird, ist Employer-Branding. Der aktuelle Mangel an qualifizierten Mitarbeiter*innen
hat ldngst alle Bereiche erfasst und es ist daher umso wichtiger, eine effektive authentische Strategie
zu entwickeln und MaBBnahmen zu setzen, um Mitarbeiter*innen mehr an die Universitat zu binden und

die Attraktivitat als Arbeitgeberin zu steigern.

Zudem wird die Verbesserung des derzeit noch sehr ressourcenintensiven Bewerber*innen-
managements (Bewerbungen, Berufungen, Personalauswahl] angestrebt. Die New Design University
plant ein Bewerbungsmanagementsystem anzuschaffen und dieses pilothaft einzusetzen, um eine

organisatorische und qualitative Optimierung zu erreichen und ebenso die Datensicherheit zu erhéhen.

Daruber hinaus wird die individuelle Zufriedenheit und Weiterentwicklung der Mitarbeiter*innen als
wichtiges Element der Mitarbeiter*innenfindung und -bindung betrachtet und soll daher auch im
nachsten Entwicklungszeitraum forciert werden. In Lehre, Forschung und Verwaltung haben die
Weiterbildung und Personalentwicklung hohe Prioritat. Die New Design University wird deshalb das
Instrument der Mitarbeiter*innengesprache ausbauen bzw. einfihren, um die Potenziale und ggf.

Probleme von Mitarbeiter*innen zu erkennen und individuell darauf einzugehen.

Durch die finanzielle und organisatorische Unterstitzung bei der Einreichung zu strategisch relevanten
Forschungsformaten (z.B. NDU-Award-Férderungsfonds] soll verstarkt der wissenschaftlich-
kinstlerische Nachwuchs gefordert werden. Doktorand*innen kdnnen je nach Qualifikation und
MaBgabe der budgetdren Mdglichkeiten zeitlich befristet in Lehre und/oder Forschung eingesetzt

werden.

Das Weiterbildungsangebot des WIFI Niederdsterreich steht allen Mitarbeiter*innen nach MaBgabe freier
Platze kostenlos bzw. in einem bestimmten budgetdren Rahmen zur Verfligung. Darliber hinaus wird je
nach Bedarf der Besuch spezieller externer und interner Workshops und Seminare unterstitzt. Fir
besondere Aufgaben in bestimmten Funktionen kénnen auch Coachings in Anspruch genommen
werden. Die Teilnahme an internationalen und nationalen Fachkonferenzen und Symposien wird
ebenfalls aktiv gefordert. Unter Beriicksichtigung der persénlichen Entwicklung der Mitarbeiter*innen
werden flexible Zeitmodelle und die Inanspruchnahme von Bildungsteilzeit und Bildungskarenz
ermdoglicht, um Weiterbildung individuell und gezielt zu fordern. Die Instrumente Tenure Track-Stellen
und Forschungsprofessur werden weitergefihrt und ausgebaut, ebenso das Bemihen um eine

Stiftungsprofessur und die Lehrlingsausbildung im IT-Bereich.
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Durch MaBnahmen zur hochschuldidaktischen Weiterbildung, etwa im Bereich der digitalen Lehre, soll
der strategische Schwerpunkt einer Présenzuniversitét neuen Typus gestarkt werden.
Ein weiterer Schwerpunkt wird auf die Mobilitdt von wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen und

Verwaltungsmitarbeiter*innen gelegt, um den Austausch mit anderen tertidren Einheiten zu verdichten.

Als Neuerung, insbesondere resultierend aus der COVID-Situation, kann die Mdglichkeit zum Home-
Office genannt werden. Dazu wurden Regelungen der Tragerin, der Wirtschaftskammer Niederdsterreich,
entwickelt, an die Spezifika der New Design University angepasst und umgesetzt. Ebenso wurden daflr
die erforderlichen technischen Voraussetzungen geschaffen. Jene Mitarbeiter*innen, die aufgrund ihres
Aufgabenbereichs nur sehr eingeschrdnkt im Home-Office arbeiten kdnnen, werden in einem
Pilotversuch die Umsetzung wahrend der studienfreien Zeit erproben. AnschlieBend daran werden eine

Evaluierung und entsprechende Anpassungen bzw. Anderungen durchgefiihrt.

Trotz und zugleich wegen der flexibleren Arbeitsmodelle sind Teamaktivitaten zur Beziehungsforderung
weiterhin ein wesentlicher Teil der Personalpolitik der New Design University. Erprobte Modelle wie Team
Days im Sommer und Winter sollen um zusatzliche Aktivitaten (z.B. After-Work-Treffen) erweitert werden.
Zudem soll ein jahrliches Teambuilding-Seminar mit Inputs von externen Expert*innen die

Zusammenarbeit unter den Mitarbeiter*innen férdern.
Zur Forderung der mentalen und kérperlichen Gesundheit der Mitarbeiter*innen soll in der neuen

Entwicklungsperiode ein Gesundheits- und Fitnessprogramm aufgesetzt werden, individuell und in

Kooperation mit Partner*innen.
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5. STUDIUM & LEHRE

Die New Design University versteht sich als Raum der Méglichkeiten fir das gemeinsame Lehren und
Lernen im engen persénlichen Austausch zwischen Lehrenden und Lernenden. Eines der zentralen
Leistungsversprechen der New Design University bleibt es, daflir zu sorgen, dass ein Studium an der New
Design University in der vorgesehenen Zeit erfolgreich absolviert werden kann. Das erfordert jedoch auch
die Eigenverantwortung des Studenten/der Studentin. Wir unterstitzen diesen Prozess durch die
sorgfaltige Auswahl der Studienbewerber*innen nach deren Fahigkeiten und Potenzialen, aktive
forschungsgeleitete Lehre sowie eine verléssliche Planung und Durchfihrung des Studienbetriebs.

Die Employability der Studierenden ist fester Zielbestandteil aller Studiengédnge der New Design
University. Sie umfasst alle Formen der beruflichen Tétigkeit und berlicksichtigt dabei auch die hohe
Bereitschaft der Studierenden zur beruflichen Selbststdndigkeit. Das unterstitzt die New Design
University weiterhin durch Lehrangebote im Bereich Wirtschaft und Recht, durch anwendungsorientierte
Projekte (z.B. Future Labs] und griindungsbegleitende Angebote wie etwa die Grindungsgarage. Die
wenigen Studierenden, die die New Design University ohne Abschluss verlassen, werden bei ihren
nachsten Schritten beraten und nach Madglichkeit begleitet. Zur Unterstitzung des Ziels der
Employability wird eine Plattform fur das Treffen zwischen Studierenden und potenziellen
Arbeitgeber*innen geschaffen und Madglichkeiten zur Unterstiitzung von Studierenden bei Wettbewerben
(NDU-Award Férderungsfonds)] ausgebaut. Des Weiteren sollen Formate zur besseren Sichtbarmachung
exzellenter studentischer Arbeiten und Forschungsarbeiten von wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen
der New Design University [digitale und analoge Ausstellungsformate, insbesondere durch
Kooperationen mit Partnerorganisationen aus der Wirtschaft und dem Kulturbereich] geschaffen

werden.

Obwohl sich die New Design University als deutschsprachige Universitét flir die DACH-Region versteht,
werden zukUnftig stérker englischsprachige Module angeboten, wenn dies inhaltlich [z.B. durch das
Thema und/oder die Literatur] und/oder personenbezogen [Anteil von nicht-deutschsprachigen

Lehrenden/Lernenden] sinnvoll ist.

Unser roter Faden ist gelb! Dieser gelbe Faden soll zuklnftig starker den Studienbetrieb studiengangs-
und fakultdtsibergreifend durchziehen. Das bezieht sich sowohl auf Methoden des analogen/digitalen
Lehrens/Lernens als auch auf die Inhalte (interdisziplindre Lehre vertikal und horizontal]. Die New Design
University stellt auch weiterhin als Prdsenzuniversitdt neuen Typus die persdnliche Betreuung der
Studierenden anihrem Standort [in den Lehrsélen, Werkstétten, Studio etc.] sicher. Die digitalen Formate
der Lehre werden jedoch sinnvoll und studierendenzentriert ausgebaut. Hierzu gehoren digital gestitzte
synchrone und asynchrone Formate (d.h. Formate der Lehre, die zeit- und/oder ortsunabhangig sind].

Auch Modelle der open education sollen erprobt werden (z.B. Nutzung von durch Lehrende der New

NEW DESIGN UNIVERSITY | ENTWICKLUNGSPLAN 2023 - 2028 19/37



Design University ausgewahlte Module/Lehrangebote anderer Universitédten wie z.B. Open University,
Stanford University]. MaBgebende Kriterien hierbei sind die Studierendenzentrierung und die
Qualitatssicherung von Studium und Lehre durch das Qualitdtsmanagement der New Design University.
Digitalisierung in Studium und Lehre wird jedoch nicht nur im methodischen Sinne weiterentwickelt,
sondern auch im inhaltlichen Sinne - im akkreditierten Rahmen der Studiengénge. Die New Design
University orientiert sich dabei am Leitziel der digital fitness fir ihre Absolvent*innen, um den digitalen

Wandel in Wirtschaft und Gesellschaft mitvollziehen und gestalten zu kdnnen.

Der gelbe Faden verbindet auch fachlich die Studiengdnge untereinander [vertikal und horizontal].
Zunachst wird der begonnene Prozess der systematischen Verdichtung fachlicher Kernbereiche zur
Profilscharfung fortgeflhrt. Wahrend im letzten Entwicklungszeitraum die fachlichen Kernbereiche
horizontal und flr einzelne Studiengdnge bestimmt worden sind, sollen im kommenden
Entwicklungszeitraum zur Profilscharfung die fachlichen Kernbereiche sowohl horizontal als auch
vertikal aufeinander abgestimmt werden. Das erfolgt unter dem Gesichtspunkt der forschenden Lehre,
indem bei der Bestimmung der fachlichen Kernbereiche die Forschungscluster einbezogen werden.
Diesem Ziel dient auch die Erprobung der transdisziplindren Zusammenarbeit. Ausgehend von einer
studiengangsibergreifenden Thematik (wie z.B. Nachhaltigkeit) sollen in festen Abstanden [Semester,
Studienjahr] Ergebnisse dazu hochschulweit présentiert und diskutiert werden. Weiters wird die stérkere
Verbindung zwischen den Studiengéngen durch eine bessere Abstimmung der Wahlfacher erfolgen
[sowohl thematisch als auch organisatorisch]. Wahlfachangebote sind soweit als mdoglich fir alle
Studiengange und Semester gemeinsam anzubieten. Das Wahlfachangebot wird laufend evaluiert und
bei Bedarf, beispielsweise in Hinblick auf Spezialisierung und Diversifizierung, weiterentwickelt. Das
Anmeldeprozedere wird ebenso evaluiert und ggf. angepasst. Dem zunehmenden Interesse von
Studierenden an extracurricularen Lehrangeboten wird die New Design University nachkommen und
erprobt entgeltliche Zusatzangebote. Das kdnnen z.B. studienbegleitende Lehrangebote sein oder

Kompaktangebote in der vorlesungsfreien Zeit.

Die seit 2017 verfolgte Studienarchitektur aus breiter Basis der Bachelorstudiengange, stabiler Mitte der
Masterstudiengénge sowie sichtbarer Spitze durch den Doktoratsstudiengang bleibt erhalten. Ziel ist es,
die bestehenden Studiengédnge gut auszulasten und ein moderates Wachstum in der gegebenen
Struktur [Ausnahme Doktoratsstudiengang] zu bewirken. Die New Design University wird das erprobte
Format der akademischen Lehrgange weiterfiihren und Verdnderungen vornehmen, um weiterhin den
Abschluss akademischer Experte/akademische Expertin unter den geltenden Rahmenbedingungen
vergeben zu kdnnen. Die New Design University wird die akademischen Lehrgdnge nutzen, um einerseits
den Bedarf des Bildungsmarktes zu erkunden [neue Lehrgédnge anbieten) und andererseits versuchen,
die Durchlassigkeit zu starken [Uberfiihrung von Absolvent*innen von Universitatslehrgangen in
ordentliche Studiengénge). Das Format der Summer bzw. Winter Schools wird weitergefiihrt. Zukinftig
soll hierbei der Zielgruppe der Alumni/Alumnae besonderes Augenmerk gewidmet werden. Des Weiteren

wird geprift, ob und in welchen Fallen die neuen 0sterreichischen Weiterbildungslehrgédnge
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[Bachelor/Master professional bzw. Bachelor/Master of advanced studies) durch die New Design
University eingeflhrt werden. Solche Lehrgdnge missen in die Studienarchitektur der New Design
University passen und auf erkennbare Nachfrage potenzieller Studierender beruhen. Das WIFI
Niederdsterreich als Schwesterinstitution wird bei den Weiterbildungsangeboten der New Design
University beriicksichtigt.

Mit Ausnahme des geplanten Doktoratsstudiengangs (Akkreditierung 2023/2024) bleibt das
Studienangebot zundchst unverandert. Dennoch werden Modifikationen je Studiengang erfolgen.

Bachelor

= Design, Handwerk & materielle Kultur
Das Profil als Bachelorstudiengang wird zielgruppenbezogen geschérft - die stérkere Ausrichtung
auf Handwerk und deren bildungsinteressierten Akteurinnen und Akteuren (Lehrlinge,

Handwerker*innen) wird gepruft.

= |nnenarchitektur & 3D Gestaltung
Es wird auf genderausgewogene Besetzung der Studienpldtze durch geeignete
Bewerbungsstrategien hingewirkt. Weiters ist die Anzahl der Wahlfacher im Studienplan unter

Einbindung der Studierenden zu evaluieren und ggf. anzupassen.

=  Grafik- und Informationsdesign
Die begonnene Integration bzw. des sich aufeinander Beziehens von Grafikdesign und
Informationsdesign wird weitergefiihrt. Eine Evaluation des medialen Fokus kann dabei einen
Beitrag leisten.

= Event Engineering
Den aktuellen Entwicklungen der Digitalisierung von Events wird Rechnung getragen werden. Die
ausgearbeitete Double Degree-Konzeption soll umgesetzt werden. Es werden MaBnahmen zur
Steigerung der Attraktivitdt, wie etwa einen berufsbegleitenden/berufsintegrierenden

Studiengang, geprift.

= Management by Design
Die innovative Verbindung von Management und Gestaltung soll durch Kooperationen mit
Partner*innen im Anwendungsfeld stérker genutzt werden, auch um die Attraktivitat des

Studiengangs flir Bewerber*innen weiter zu erhéhen.
= Design digitaler Systeme - loT
Der Studiengang bleibt weiterhin im Programm, wird einer Evaluierung unterzogen und daher

derzeit nicht aktiv beworben.
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Master

= Innenarchitektur und visuelle Kommunikation
Die Kombination von rdumlicher und visueller Gestaltung soll profilscharfend weiterentwickelt
werden. Brickenkurse fir die Anschlussféhigkeit von Absolvent*innen anderer Studiengange als

Innenarchitektur sollen erprobt werden.

= Management by Innovation
Die Anschlussféhigkeit des Studiengangs fur Bachelorabsolvent*innen unterschiedlicher
Studienrichtungen soll durch profilscharfende Aspekte von Innovation und Gestaltung stérker

hervorgehoben werden.

Doktorat

Das Doktorat Value through Design flhrt unter der Leitdisziplin von Gestaltung/Design
verschiedene wissenschaftliche und kinstlerische Strédnge integrativ zusammen, um neues
Wissen und neue Erkenntnisse zu gewinnen. Es richtet sich insbesondere an Doktorand*innen,
die durch kinstlerisch-wissenschaftliche Forschung neues Wissen und Erkenntnisse fir

auBerwissenschaftliche Anwendungsfelder, insbesondere in Wirtschaft und Kultur, generieren.
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8. FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

Die Forschungsstrategie der New Design University verfolgt das Ziel, das Profil der New Design University
als forschende Spezialuniversitdt fur Gestaltung zu schéarfen. Die Forschung an der New Design
University ist sowohl experimentell/grundlagenorientiert als auch angewandt und sowohl
wissenschaftlich als auch gestalterisch ausgerichtet, wobei die hybride Forschung [kdnstlerisch-
wissenschaftliche Forschung) das Profil der New Design University in besonderer Weise kennzeichnet.
An einem diesbezlglichen fir die New Design University spezifischen Forschungsverstédndnis wird
weitergearbeitet. Das geschieht auf unterschiedlichen Ebenen wie z.B. der Umsetzung der
Forschungsstrategien innerhalb der Fakultdten und Ubergreifend durch zielfiihrende MaBnahmen und
der Fortfuhrung fakultatstbergreifender Veranstaltungen wie die regelméBigen Forschungskolloquien

mit wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen zu forschungsmethodischen und theoretischen Themen.

Die New Design University sieht Forschung auch im engen Bezug zur universitaren Lehre (forschendes
Lehren und Lernen]. Das bedarf der Verankerung des Forschungsverstdndnisses bei den Studierenden,
die schrittweise vom Bachelorstudium bis zum Doktorat an forscherische MaBnahmen herangefihrt
werden. Damit wird die Absicht verbunden, bei Studierenden die Selbstwahrnehmung und das
Bewusstsein zu stérken, an einer gestalterischen Privatuniversitat mit Forschungsrelevanz zu studieren,
die neues Wissen schafft und in einen Anwendungszusammenhang stellt. Diesem Ziel dient auch die

bessere Abstimmung zwischen Forschungsclustern und fachlichen Kernbereichen.

Forschungscluster

Die vier Forschungscluster [(Raum und Identitét, Neue Materialien, Analog und Digital, Neue Arbeits- und
Konsumwelten] haben sich in den vergangenen Jahren als wertvoll erwiesen. Einigkeit besteht jedoch
darin, dass die bestehenden Cluster einer Modifikation und Aktualisierung bedurfen. Daher werden diese
in einem moderierten Prozess (organisierte Forschungsworkshops) weiterentwickelt, u.a. auch mit Blick

auf Schwerpunkte im Doktorat Value through Design.

Forschungsbeirat

Der Forschungsbeirat hat sich in den vergangenen Jahren als ein wertvolles Gremium im Hinblick auf die
kritische und kooperative Reflexion des Forschungsprofils der New Design University erwiesen. Sein
Interesse und sein wertvoller Input fur die aktuelle Entwicklung der kinstlerisch-wissenschaftlichen
Forschung wird weiterhin zum Ausbau und zur Starkung des Forschungsprofils und der Einfihrung des
Doktorats gezielt genutzt. Dazu werden neue Formate wie z.B. Arbeitsworkshops mit Forschenden

erprobt.
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Stiftungsprofessuren und Qualifikationsstellen

Die New Design University wird sich weiterhin an Ausschreibungen fir die Gewinnung von
Stiftungsprofessuren mit einem forschenden Schwerpunkt beteiligen. Die bestehende Strategie, das
Forschungspotenzial im Rahmen der Personalentwicklung durch Qualifikationsstellen (Tenure Track-

Stellen), die eine Promotion oder die Habilitation zum Ziel haben, zu stérken, wird fortgesetzt.

Graduiertenschule und Doktoratsstudium Value through Design

Die Graduiertenschule als Ort fur die Qualifizierung von Nachwuchsforscher*innen wird weitergefihrt und
um die starkere Ausrichtung auf die Zielgruppe forschungsinteressierter Masterstudierender erweitert.
Die Akkreditierung des Promotionsstudiengangs Value through Design mit Ausrichtung auf ein
kinstlerisch-wissenschaftliches Profil wird vorangetrieben, mit dem Ziel der Einreichung des Antrags
bei der AQ Austria 2023/24.

Stabstelle fUr Forschungsférderung

Die beim Rektorat etablierte Stabstelle flr Forschungsférderung [Forschungsbeauftragte und
Forschungsassistenz], die sowohl bei der profilbildenden Strategieentwicklung in der Forschung
unterstltzt als auch die Fakultdten, wissenschaftlichen Einrichtungen sowie einzelne
Wissenschaftler*innen bei der Einwerbung von Drittmitteln, hat sich bewahrt. Diese Struktur wird
beibehalten und dabei starker die Ausrichtung auf die Forschungscluster vorangetrieben. Es wird
geprift, ob auch die neuen Formate wie der NDU-Award-Férderungsfonds oder die Unterstiitzung bei der
Teilnahme an Ausschreibungen dort anzusiedeln sind. Die MaBnahmen zur Forschungsférderung
werden mit dem Ziel des Ausbaus der kinstlerisch-wissenschaftlichen Forschung evaluiert und ggf.

angepasst.

Forschungsbudget und Forschungsprofessuren

Die Vergabe von eigenen Forschungsmitteln im Wettbewerbsverfahren hat sich gut etabliert und wird als
transparenter Prozess wahrgenommen. In festen Abstanden wird eine Evaluation der Antrédge und deren
Durchfihrung vorgenommen, insbesondere mit Blick darauf, ob und wie sie zur Weiterentwicklung der
Forschungscluster und zur Generierung von Drittmitteln genutzt werden.

Wissenschaftliche Mitarbeiter*innen der Universitdt widmen in der Regel etwa ein Drittel ihrer Arbeitszeit
der Forschung. Um forscherisch stark aktive Professoren*innen zu unterstitzen, wird weiterhin auf die
Mdglichkeit der sogenannten Forschungsprofessur, die mit einem reduzierten Lehrdeputat versehen ist,
gesetzt. Zudem wird die Mdoglichkeit der Einfihrung eines Forschungsfreisemesters nach noch
festzulegenden Voraussetzungen geprift.
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Drittmittel und anwendungsorientierte Forschung

In den kommenden Jahren ist eine moderate Steigerung der Drittmitteleinwerbung bei den
maBgeblichen ffentlichen Férdergeber*innen wie z.B. der Europaische Union, der Republik Osterreich
und dem Land Niederdsterreich geplant. Darlber hinaus wird insbesondere die anwendungsorientierte
Forschung in den etablierten Future Labs und den Summer/Winter Schools fortgeflhrt und dabei auf den
hybriden Forschungsansatz (kiinstlerisch-wissenschaftliche Forschung] sowie interdisziplindre Teams
geachtet.

Forschungskooperationen

Im Zuge der starkeren Vernetzung von wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen mit der internationalen
Forschung wird die Anzahl von Forschungskooperationen mit Partner*innen innerhalb der scientific
community und mit Organisationen mit Forschungsbezug maBgeblich erhdht. Hier werden
beispielsweise die Erasmus-Kontakte ebenso genutzt wie die Kontakte der Wirtschaftskammer

Niederdsterreich bzw. Osterreich.

Forschungskommunikation

Um die New Design University und ihr Forschungsprofil im Spannungsverhaltnis von Anwendungsbezug
und experimenteller Forschung/Grundlagenforschung noch besser zu positionieren, wird die
Forschungskommunikation ausgebaut und gestérkt. Diesem Ziel dient beispielsweise die bessere
Darstellung von Forschungsleistungen auf der Website der New Design University sowie in

wissenschaftsorientierten Medien und Netzwerken.
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7. KOOPERATIONEN

Die New Design University unterhalt inrem Profil entsprechend und unter Berticksichtigung der jeweiligen
Facherkultur eine Vielzahl an Kooperationen in Forschung und Entwicklung, zur Entwicklung und
ErschlieBung der Kiinste, aber auch im Rahmen von Projekten sowie zur Férderung von Mobilitaten.
Diese Kooperationen bestehen sowohl mit hochschulischen als auch nicht-hochschulischen
Partner*innen und Einrichtungen im In- und Ausland und sind einerseits institutionell verankert,
andererseits aber auch rein informell, d.h. ohne dass der Zusammenarbeit unbedingt eine schriftliche
Vereinbarung zugrunde liegt, z.B. bei Publikationen oder Projekten. Die verschiedenen Formen der
Kooperation haben auch zukuinftig ihre Berechtigung und diese Pluralitat ist weiterhin gewlnscht, um

eine hohe Flexibilitat in der Zusammenarbeit zu ermdglichen.

Zudem sind die New Design University und ihre wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen Mitglieder in einer
Reihe von Netzwerken, Verbdnden und Vereinigungen wie etwa der Materiautech [Allize Plasturgie,
Fachgruppen der Wirtschaftskammer Niederdsterreich), Bund Osterreichischer Innenarchitektur,
Cumulus, Design Austria, LeNSin Learning Network on Sustainability international oder Pro Holz. Diese
Netzwerkbildung soll noch besser genutzt werden, um sowohl die New Design University noch sichtbarer
zu machen (z.B. aktive Teilnahme an Tagungen] als auch zur Generierung gemeinsamer

[Forschungs]Projekte.

Bereits in der Vergangenheit hat es die New Design University im Sinne der Third Mission als wesentliche
Aufgabe verstanden, Erkenntnisse aus Forschung und Lehre in Gesellschaft und Wirtschaft
einzubringen. Dabei wird sie sich auch zukinftig eng mit regionalen, Uberregionalen und internationalen
Partnerinnen und Partnern aus Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft vernetzen. Unterstitzt wird die Third
Mission der New Design University auch durch ihre enge Zusammenarbeit mit der Wirtschaftskamsmer

Niederdsterreich und dem WIF| Niederdsterreich.

Fur Forschung und Entwicklung, zur Entwicklung und ErschlieBung der Kinste, zur Férderung von
Mobilitdten und um im Sinne der Third Mission den Innovations- und Technologietransfer zu
ermdglichen, sind institutionelle und individuelle Kooperationen ebenso wie Netzwerke eine wesentliche

Voraussetzung.

Die New Design University sieht ihre Aufgabe und Verpflichtung auch weiterhin darin, durch
Wissenstransfer in Gesellschaft und Wirtschaft Impulse flr gestalterische, ©konomische,
technologische und gesellschaftliche Entwicklungen zu geben und plant daher, die bisherigen
Kooperationen und Mitgliedschaften noch konkreter zu erfassen, sowohlintern als auch nach auBen hin
transparent zu machen bzw. weiter auszubauen. Bei bestehenden Kooperationen soll geprift werden,

ob ggf. eine Formalisierung méglich und sinnvoll ist. Weiters soll eine (analoge und digitale] Plattform
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geschaffen werden, die einen Interessens- bzw. Informationsaustausch zwischen Unternehmen,
Studierenden und Absolvent*innen schafft und somit auch potenzielle Arbeitergeber*innen und

Arbeitnehmer*innen zusammenfihrt.

Ein wesentliches Format fur den Wissenstransfer im Sinne der Third Mission sind die
anwendungsorientierten Forschungsprojekte der New Design University, die sog. Future Lab-Projekte.
Diese werden weitergeflihrt und tragen ebenso zu einem Ausbau der Kooperationen und des Netzwerks

in Gesellschaft und Wirtschaft bei.

Im Bereich der Internationalisierung bzw. Hochschulmobilitdten setzt die New Design University
weiterhin Aktivitdten in der DACH-Region und insbesondere im Raum Westdsterreich. Die Orientierung an
Internationalisation at Home (Stérkung der internationalen und interkulturellen Aspekte am Studienort]
wird weitergefuhrt. Die Liste der Erasmus-Kooperationspartner*innen wird Uberarbeitet und auf ihre
Vitalitat und Passgenauigkeit hin gepruft.

Fur den Doktoratsstudiengang sind relevante und der Disziplin angemessene institutionell verankerte

Kooperationen in der Forschung und Entwicklung und/oder Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

vorgesehen.
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8. INTERNATIONALISIERUNG

Internationalisierung ist auch weiterhin flr die New Design University ein unverzichtbarer Teil ihrer
Strategie. Bei der Gewinnung von ordentlichen Studierenden steht weiterhin die DACH-Region im
Vordergrund. Besondere Aktivitdten werden dabei im Raum Westdsterreich und den angrenzenden
Landern (Projekt NDU West] gesetzt. Die Orientierung an Internationalisation at Home [Starkung der
internationalen und interkulturellen Aspekte am Studienort] wird weitergeflhrt. Dazu dient der
Austausch von Studierenden und Lehrenden aus unterschiedlichen regionalen/nationalen Kontexten,
der u.a. durch die gute Nutzung von Austauschprogrammen [insbesondere Erasmus), international

besetzte Summer-/Winter Schools oder internationale Gastjury-Mitglieder unterstitzt wird.

Zur Stabilisierung und Ausgewogenheit der Studierendenmobilitdten wird der gegenseitige Austausch
zwischen der New Design University und deren Partnerhochschulen erhdht. Die bestehenden
Austauschprogramme werden auf ihre Wirksamkeit geprift und ggf. verédndert. Fur die Evaluierung und
zur strategischen Weiterentwicklung von Partnerschaften wird eine Arbeitsgruppe unter der Leitung des

Rektors*der Rektorin eingerichtet.

Der Grundsatz einer deutschsprachigen Universitdt bleibt bestehen, dennoch wird die vereinzelt
begonnene Umstellung von Lehrveranstaltungen von Deutsch auf Englisch fortgesetzt. Dazu werden die
Studiengange Lehrveranstaltungen/Module benennen, die sich fallweise oder dauerhaft dazu eignen,
die Umstellung zu erproben. Der geplante Doktoratsstudiengang richtet sich sowohl an nationale als
auch an internationale Studienbewerber*innen, weshalb hier Modelle der Zweisprachigkeit konzipiert

werden.

Den beschrittenen Weg der Einbindung der Forschung der New Design University in internationale
Netzwerke und Kooperationen wird weitergefiihrt und zielt darauf ab, neue internationale Partner*innen
zu gewinnen, wodurch die internationale Sichtbarkeit der Forschung der New Design University erhdht

und ein Beitrag zur Drittmittelgenerierung erreicht werden soll.

Weiters wird angestrebt, mit einer Partnerhochschule im Ausland ein Konzept fir ein Double Degree zu

entwickeln.
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9. DIGITALISIERUNG

Die New Design University versteht Digitalisierung nicht in ihrem urspringlichen Sinn, dem bloBen
Umwandeln von analog in digital, von physischen Daten in digitale, sondern als transformativen Prozess
zur Verbesserung und Professionalisierung von Arbeitsabldufen und -bedingungen, von
Dienstleistungen und der Kommunikation in Lehre, Forschung und Verwaltung. Digitalisierung ist kein
Selbstzweck, sondern soll die Angehdrigen der Universitét dabei unterstiitzen Freirdume zu schaffen.
Bereits im letzten Entwicklungsplanzeitraum wurden einige MaBnahmen im Bereich der Digitalisierung
umgesetzt. Dieser Prozess soll sinnvoll fortgesetzt werden, ohne dass dadurch der persdnliche Kontakt,
der ein ganz wesentlicher Unique Selling Proposition der New Design University ist, geschmalert wird.

Dieser Zugang unterstitzt die Strategie der New Design University als Présenzuniversitét neuen Typus.

Eine bedeutende Verdnderung und Beschleunigung der Digitalisierung, insbesondere von
Arbeitsabldufen und in der Lehre, hat sicherlich die COVID-Situation gebracht. Innerhalb weniger Tage
musste der Lehrbetrieb an einer Prasenzuniversitat auf 100% distance learning umgestellt werden. Es
wurden sehr rasch verschiedene Modelle entwickelt, die in den letzten beiden Jahren [2020/21) situativ
angepasst zum Einsatz kamen. Die Evaluierung dieser Modelle hat sowohl Vorteile als auch Nachteile,
Entwicklungspotenziale und Grenzen aufgezeigt, die als Orientierung flr weitere Digitalisierungs-
maBnahmen herangezogen werden. Ein Ergebnis ist etwa die Strategie der New Design University sich,
insbesondere im kommenden Entwicklungszeitraum, als Privatuniversitét neuen Typus zu positionieren.
Das bedeutet, dass Prasenzlehre mit einzelnen ausgewahlten Online-Elementen verbunden wird.

Bestehende Tools werden weiterverwendet.

Im Bereich von Lehre und Forschung istim Entwicklungszeitraum u.a. vorgesehen, jene Modelle, die sich
flr das distance learning in methodischer und technischer Hinsicht bewédhrt haben, weiterzuentwickeln.
Ein klares Ziel ist auch die verbesserte Prasentation der Forschungsleistungen und -ergebnisse auf der

Website der New Design University.

Gedndert haben sich auch die Arbeitsformen, wie etwa die Nutzung von Home-Office oder Online-
Meetings. Um nicht nur den damit einhergehenden digitalen Anforderungen gerecht zu werden, sondern
auch den geénderten Ansprichen an die Infrastruktur, werden entsprechende Adaptierungen und
Erweiterungen (z.B. in den Lehrendenraumen, im Office-Bereich] durchgefihrt, um Online-Meetings u.a.

ungestort abhalten zu kdnnen.

Zur Starkung der digital fitness werden Mitarbeiter*innen der New Design University mit gezielten
Schulungen unterstltzend begleitet. Dazu werden Programme sowohl der Wirtschaftskammer
Niederdsterreich, des WIFI Niederdsterreich als auch anderer Anbieter*innen genutzt. [siehe auch

Kapitel 4, Personal]
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Als akkreditierte Privatuniversitat fliihrt die New Design University entsprechend ihren Ordnungen
qualitdtsgesicherte Personalauswahlverfahren durch. Um den Prozess zu optimieren, den Aufwand zu
reduzieren sowie die Datensicherheit zu gewahrleisten, wird die Einfihrung einer digitalen Plattform zur

Bewerber*innenadministration geprift.

Die Studierendenverwaltungssoftware Campusnet hat sich bewé&hrt und garantiert ein
qualitdtsgesichertes Vorgehen. An der Einflhrung einer neuen Version der Software wird derzeit
gearbeitet. Diese wird in Kooperation mit zwei anderen Privatuniversitdten nach Mdglichkeit
synergetisch umgesetzt. Das Angebot an Online-Info-Veranstaltungen als zusétzliches Format fir
Interessent*innen wird erweitert. Die Tools im Bereich der Studierenden-Selbstbedienung (z.B. digitale
Buch-Selbstausleihstation, Money Loader fur das Druckpunktesystem] werden fortgeflhrt. Zusétzlich
wird der Aufbau einer digitalen Reservierungsplattform fir durch Studierende stark frequentierte Gerate
(z.B. Laser Cutter, 3D-Drucker] geprift sowie eine Plattform flr Veranstaltungen auBerhalb der Lehre mit
An- und Abmeldefunktion implementiert. Im Zusammenhang mit Mobilitdten von Universitéts-
angehorigen und internationalen Hochschulkooperationen ist die New Design University dabei, das

Programm Erasmus without paper umzusetzen.
An der exemplarischen Darstellung ist bereits ersichtlich, dass Digitalisierung und digitale Prozesse in

beinahe allen Bereichen von Lehre, Forschung und Verwaltung stattfinden und wirken. Diese werden mit

AugenmaB auch weiter fortgefihrt.
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10.

MARKETING & OFFENTLICHKEITSARBEIT

Die New Design University ist eine visiondr denkende, zukunftsorientierte Privatuniversitat. Dieser
Leitgedanke durchdringt alle Organisationsebenen der Universitdt und setzt voraus, dass
Innovationspotenzial erkannt und auch dahingehend investiert wird. Das Marketing der New Design
University setzt konkrete MaBnahmen, um eine Steigerung der Studierendenzahl und die stérkere

Profilierung voranzutreiben.

In den letzten finf Jahren hat das Marketing fachliche Bricken sowohlinnerhalb der Institution als auch
zu wichtigen Partner*innen im Hochschulbereich und in die Wirtschaft geschlagen. Insbesondere die
Zusammenarbeit mit der Wirtschaftskammer Niederdsterreich hat sich sehr bewéhrt und wird in dieser
Form weitergefiihrt und ausgebaut. Im Zentrum der Zusammenarbeit steht die Nutzung von Synergien,
die insbesondere bei der Planung und Umsetzung von gemeinsamen Events und Kooperationen

erforderlich ist.

Fiur das Erreichen der gesetzten Ziele sind Weiterentwicklungen bzw. Verédnderungen der
MarketingmaBnahmen unabdingbar. Als wesentliche Handlungsfelder werden definiert:

Uberarbeitung des Webauftritts

Die Website als bedeutendes Tool der Online-Kommunikation soll einem Re-Launch unterzogen und
damit den technischen und gesellschaftlichen Anforderungen angepasst werden. Das Corporate Design
und die damit verbundene Farb- und Schriftauswahl bleiben allerdings unverédndert. Hingegen soll das
Website-Meni eine Anderung erfahren. Der Uberarbeitete Web-Auftritt soll als erste Anlaufstelle fur
Interessent*innen dienen und die zwei Kernbereiche Universitat als Organisation und Forschung an der
New Design University prominent platzieren. Im Zuge der Uberarbeitung der Website soll die Universitat
auch als attraktive Arbeitgeberin und wichtige Impulsgeberin fir die Region stérker in den Vordergrund
treten und entsprechend positioniert werden. Die Employer-Branding-Strategie wird optimiert, um

diesen Anforderungen gerecht zu werden.

Schulmarketing

Die Erfahrungen haben gezeigt, dass der personliche Kontakt zu Schiler*innen von groBer Bedeutung
ist. Die direkte Ansprache von Schulen mit kreativen Schwerpunkten ermdglicht nicht nur ein
personliches Kennenlernen, sondern schafft die ideale Moglichkeit fir die Vermittlung der Philosophie
der New Design University. Dieser Austausch zwischen Universitdt und Schuiler*innen wird in der
aktuellen Priorisierung fortgefiihrt. Erforderlich ist dennoch eine Uberarbeitung des Formats und der
Dramaturgie, da sich Schiler*innen durch zunehmende Diversitat (Herkunft, Wissensstand u.a.m.) sowie

verdnderte Medien- und Kommunikationsgewohnheiten auszeichnen. Im Hinblick auf die
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zielgruppengerechte Darstellung des eigenen Profils an Schulen soll ein hochwertiger Mix aus

personlicher Aufklarung und Einsatz von digitalen Elementen (z.B. Videos] angeboten werden.

Alumni/Alumnae-Marketing

Absolvent*innen sind neben unseren aktiven Studierenden wertvolle und geschatzte Botschafter*innen.
Deshalb soll eine bessere Vernetzung zwischen der New Design University und den Alumni und Alumnae
erreicht werden. Die Ziele der Vernetzung sind vielféltig, der Fokus liegt vor allem auf folgenden
Bereichen:

= Direkte Ansprache von Personen, die sich durch ihre Ausbildung an der New Design University

auch fir das zusatzliche Weiterbildungsangebot der Universitat interessieren
= Teilnahme von Absolvent*innen an fachlichen Veranstaltungen der New Design University
= Rickmeldung von Absolvent*innen zu Praxiserfahrungen und wichtiger Austausch von Expertise

(z.B. Absolvent*innenbefragung)

Das strategische Potenzial des Alumni/Alumnae-Marketings soll durch Veranstaltungen (z.B. Karriere-
Messen], gezielte Online-Kommunikation (z.B. Newsletter, Social Media und Ausbau der erfolgreichen

Publikation von Success Stories) erweitert werden.

Online-Marketing

Hinsichtlich ad&quater Ansprache der unterschiedlichen Zielgruppen (Eltern, Schdler*innen,
Studieninteressierte und Absolvent*innen] wird die New Design University den Ansatz digital meets
personal weiterverfolgen. Fir das Online-Marketing bedeutet dies, dass verstéarkt auf Out-of-Home-
Kampagnen gesetzt wird, die mit animierten Slogans oder kurzen Videos auf die New Design University
aufmerksam machen. Zusétzlich sollen Google Ads und YouTube-Kampagnen weiterhin ausgebaut und

verstarkt werden.

Ergédnzend zu den Formaten der klassischen Presse- und Offentlichkeitsarbeit wird verstarkt iber
elektronische Medien [insbesondere Social Media] kommuniziert und von Forschungsergebnissen und
-projekten, aber auch Uber Erfolge der New Design University berichtet. In Zusammenarbeit mit der
Wirtschaftskammer Niederdsterreich soll durch gezieltes Influencer-Marketing die Bekanntheit der

Studiengange erhdht werden.

DACH-Region / Beobachtung der Entwicklungen

Eine kontinuierliche Beobachtung von Verédnderungen relevanter Akteurinnen und Akteuren des
tertidren Bildungsbereichs in Osterreich, der Schweiz und Deutschland erméglicht eine frihe
Identifikation von Trends und Chancen als auch von Risiken im Hochschulbereich. Im Rahmen der
Erasmus-Kooperationen ist es der New Design University mdglich, wichtige Netzwerke zu anderen

Hochschulen auszubauen und zentrale Ansprechpartner*innen in der DACH-Region zu finden.
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n.

QUALITATSMANAGEMENT

Ausgehend von den im Entwicklungsplan festgelegten Zielen der New Design University nutzt die
Privatuniversitdét ein in das  strategische @ Hochschulmanagement eingebundenes
Qualitdtsmanagementsystem, das die Qualitdt von Studium und Lehre sowie Forschung und
Entwicklung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste und der unterstitzenden Aufgaben
regelmaBig beurteilt, die Erflllung der Anforderungen sicherstellt und die Weiterentwicklung der New
Design University fordert. Die im Qualitdtsmanagement vorgesehene Partizipation aller
Statusgruppen gewahrleistet eine dauerhafte Qualitdtskultur in allen Leistungsbereichen [Studium
und Lehre, Forschung, unterstltzende Prozesse].

Das Qualitdtsmanagement der New Design University wurde von den Gutachter*innen im Rahmen der
Reakkreditierung 2020 als vorbildlich bezeichnet [Gutachten (ber die Reakkreditierung 2020, Seite
32], wodurch sich die New Design University in der WeiterfUhrung der gewdahlten Qualitéts-

sicherungsstrategie bestarkt sieht.

In der nachsten Entwicklungsplanperiode ist die Weiterentwicklung der Lehrveranstaltungs-
evaluierung hinsichtlich Ricklauf und Aussagekraft fir Studium, Lehre und die unterstitzenden
Prozesse geplant. Unter Einbindung der OH - Osterreichische Hochschiiler*innenschaft der New
Design University und Diskussion in den zustédndigen Gremien werden die Starken und Schwéchen der
klassischen Lehrveranstaltungsevaluierung analysiert, Optimierungspotenziale und andere
Evaluierungsformen und -methoden diskutiert. Weiters ist eine Verstetigung der

Qualitatssicherungsarbeit in abteilungsibergreifenden Qualitatszirkeln vorgesehen.

Auch in anderen Bereichen sind QualitatssicherungsmaBnahmen geplant. Beispielsweise werden
Ordnungen der New Design University, wie im Kapitel 3, Organisationsstruktur beschrieben,
Uberarbeitet bzw. neu strukturiert. Die EinfUhrung einer neuen Version der
Studierendenverwaltungssoftware Campusnet ist geplant, um Prozesse und Ablaufe zu vereinfachen
und zentral zu dokumentieren (siehe auch Kapitel 9, Digitalisierung]. Ebenso werden die Prozesse
und Ablaufe im Erasmus-Studierendenaustausch im Entwicklungsplanzeitraum optimiert [,,Erasmus
without paper” - siehe auch Kapitel 9, Digitalisierung). Fur die geplanten Weiterentwicklungen im

Bereich Aus- und Weiterbildung wird auf Kapitel 4, Personal verwiesen.

Die etablierte Qualitdtssicherungskultur, die sich durch kontinuierliche Verbesserungsprozesse in
der téglichen Arbeit aller Mitarbeiter*innen zeigt, wird weiter gestérkt und die offene Gesprachskultur
zwischen Studierenden, Studiengangsleiter*innen, Mitarbeiter*innen und Vorgesetzten wird

weiterhin intensiv geférdert.
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12.

GLEICHBEHANDLUNG / DIVERSITY

Den Statuten entsprechend, ist an der New Design University die Senatskommission fir
Gleichstellung eingerichtet, deren Mitglieder vom Senat bestellt werden. Primare Aufgabe der
Senatskommission ist es, die Themen Gleichstellung, Gleichbehandlung und Diversitat in den Fokus
des universitédren Denkens und Handelns zu ricken. Um am lebendigen Austausch mit anderen
Universitdten zu dieser Thematik teilzunehmen, sind Mitglieder der Senatskommission in die
Arbeitsgruppe Gleichbehandlung der OPUK - Osterreichische Privatuniversitdtenkonferenz

eingebunden.

In der nachsten Entwicklungsperiode wird sich die Gleichstellungskommission der New Design
University vertieft der Weiterbildung aller Universitdatsangehdrigen, d.h. Studierende, Lehrende und
Verwaltungsmitarbeiter*innen, in den Themen Gleichstellung, Gleichbehandlung und Diversitat
widmen. Ziel ist die Erarbeitung einer Weiterbildungsstrategie entsprechend dem

Gleichbehandlungs- und Frauenférderplan.

Weiters greift die Senatskommission die Empfehlung der Gutachter*innen aus dem letzten
Akkreditierungsverfahren auf und wird sich verstarkt sowohl der Vermittlung von Genderkompetenz
im Allgemeinen zuwenden als auch das Bewusstsein fur Diversitat innerhalb der New Design
University verankern. Weiterhin vorangetrieben wird die Sichtbarmachung der Kommissionsarbeit,

wie z.B. durch Print- und digitale Medien.

Als UmsetzungsmaBnahmen fir die Weiterbildungsstrategie im Hinblick auf Genderkompetenz der
Kommissionsmitglieder werden unter anderem regelmaBig Weiterbildungsworkshops stattfinden.
Zuganglich fur alle Universitdtsangehdrigen wird eine Gastvortragsreihe abgehalten. Dazu sollen
Expert*innen wiederkehrend an die Universitat eingeladen werden, um eine aktuelle Diskussion

dieser Thematik zu ermdglichen.

NEW DESIGN UNIVERSITY | ENTWICKLUNGSPLAN 2023 - 2028 34/37



13.

INFRASTRUKTUR

Der Studienbetrieb der New Design University erfolgt seit 2014 im Zentrum fir Technologie und
Design, das auf die Besonderheiten zeitgeméaBer Lehre hin entworfen wurde. Den Studierenden und
Lehrenden stehen auf zwei Stockwerken rund 3.400 m? fir den Studienbetrieb zur Verfiigung. Dazu
gehoren zentrale Bereiche wie etwa das GroBraumstudio, in dem insbesondere interdisziplindres
Lernen ermdglicht wird oder das Auditorium und Lounges, die flexibel gestaltet und genutzt werden
kdnnen und somit den Studierenden Freiraum flr kreatives Denken und Arbeiten bieten, aber auch
Raumlichkeiten wie Werkstatten (z.B. Siebdruck, 3D-Druck, Lasercutter], die Bibliothek, EDV-Séle,
Studios (z.B. Audio-, Video- und Fotostudio] oder Selbststudienplétze.

Aufgrund des relativ neuen Geb&udes sind aktuell noch keine groBeren raumlichen Verédnderungen
notwendig. Gezeigt hat sich jedoch, dass die beim Neubau angeschafften Sitzgelegenheiten auf den
Freifldchen unbequem sind und, dass es sowohl seitens der Mitarbeiter*innen als auch der
Studierenden vermehrt den Bedarf nach Rickzugsmadglichkeiten fir ruhiges Arbeiten bzw. kleinere
Besprechungen (analog und digital) gibt. Dazu wurde als erster Schritt eine bis dato leere Flache im
zweiten Stock als Lounge-Bereich gestaltet und die sog. Blaha Lounge, ein Gestaltungsprojekt der
New Design University gemeinsam mit der Firma Franz Blaha Sitz- und Blromdbel, eingerichtet.

Mit der Strategie Die New Design University ist eine Présenzuniversitét neuen Typus [siehe dazu
Kapitel 2, Profil, Ziel & Entwicklung) ist geplant, Entwicklungen des distance learning, von Online-
Meetings u.a.m. auch mit der entsprechenden Infrastruktur zu unterstitzen, indem R&ume und
Freibereiche mittels vertretbarer MaBnahmen, unter Einbindung des Fachbereichs Innenarchitektur
und erfahrener Betriebe im Bulrobereich, adaptiert werden. Zudem sollen den Bedirfnissen

angepasste Sitzgelegenheiten in den Aufenthaltszonen angeschafft werden.

AuBerhalb der klassischen Offnungszeiten des Universitatsgebaudes bietet die New Design University
in unmittelbarer Ndhe den Raum 24/7 an, einen zeitlich flexibel nutzbaren Raum, der etwa fir Lehre,
Projektarbeiten, Workshops oder Selbststudium verwendet werden kann. Die technische Anbindung
an die bestehende Netzwerkinfrastruktur der New Design University ist erfolgt. Der Raum soll nun
aktiver genutzt werden und insbesondere die Mdglichkeit, am Abend und am Wochenende zu
arbeiten, soll forciert angeboten werden. Bewéhrt hat sich die tempordre Nutzung von
Raumlichkeiten und Lokalen in St. Pélten flr TempSpaces, Ausstellungen u.d. Diese soll auch
weiterhin anlassbezogen fortgefiihrt werden.

Die IT-Rdume, die Selbststudienplétze, die Netzwerkinfrastruktur, die Werkstatten und die Labore
unterliegen einer standardmaBigen Anpassung spatestens zum Ende der Nutzungsdauer, um den
aktuellen technischen Anforderungen und auch jenen der Studierenden und Lehrenden gerecht zu

werden. Beispielsweise wird aufgrund der massiven Inanspruchnahme zeitnah der Laser Cutter
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ersetzt. Zusatzlich wird ein Reservierungssystem fir stark frequentierte Gerdte zur besseren
Nutzungsverteilung geprift.

Die vorhandenen Internetbandbreiten werden regelmaBig evaluiert und bei Bedarf erhoht, um den

steigenden technischen Anforderungen gerecht zu werden und die anwachsenden Datenmengen zu
beriicksichtigen.
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SCHLUSSWORT

Im kommenden Entwicklungszeitraum wird die New Design University zwei besondere Ereignisse feiern
konnen: einerseits ihr 20-jahriges Bestehen als Privatuniversitdt und andererseits zehn Jahre in eigenen
Raumlichkeiten im Zentrum fir Technologie und Design (TDZ]. In diesem Zeitraum konnte die New Design
University ein hoch attraktives Studienangebot entwickeln, das in der DACH-Region und zunehmend auch
darUber hinaus von immer mehr Studieninteressierten wahrgenommen wird. Zudem hat die New Design
University ihre Forschungsleistungen profilscharfend kontinuierlich erhoht, sodass sie auch als
Forschungsuniversitat, insbesondere national, aber auch zunehmend international, sichtbar geworden ist.
Im Entwicklungszeitraum 2023 - 2028 werden diese positiven Entwicklungen fortsetzen und die New Design
University als attraktiver Raum der Mdglichkeiten flr Studierende, Lehrende, Forschende und

Verwaltungsmitarbeiter*innen weiterentwickelt.

Das Instrument Entwicklungsplan ist innerhalb der New Design University breit verankert und akzeptiert und
wird auch im Entwicklungszeitraum 2023 - 2028 genutzt, um die New Design University strategisch
weiterzuentwickeln. Der Entwicklungsplan 2023 - 2028 bringt Klarheit und Planungssicherheit, l&sst

allerdings auch Veranderungen zu, wenn sich Anforderungen und Bedingungen verdndern.
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